中共河南工业和信息化职业学院委员会

2014年度中层干部考核办法

为加强对中层干部的管理与监督、激励与约束，提高工作效能，全面准确、客观公正地评价中层干部一年来的工作表现及履行职责情况，根据河南省工业和信息化厅《关于做好2014年度考核工作的通知》精神，结合我院2014年度考核工作安排，特制定本办法。

一、考核原则

考核坚持党管干部、实事求是、客观公正、注重实绩、群众公认的原则，实行中层机构考核与中层干部考核相结合的原则。

二、考核对象

全院现任中层干部。

三、考核组织

学校成立中层干部年度考核工作领导小组（以下简称考核领导小组），考核领导小组成员与学院年度考核领导小组成员相同。考核领导小组下设办公室，办公室设在组织部。

四、考核内容

考核内容主要包括德、能、勤、绩、廉五个方面。

（一）德：主要考核政治素质、道德品行，包括理论素养、思想水平、政治方向、政治立场、党性修养、大局观念、道德品质等。

（二）能：主要考核工作思路、领导能力，包括工作计划和实施、落实情况；组织动员能力、协调沟通能力、解决问题和化解矛盾能力、处置突发事件能力、开拓创新能力;执行学院决定决议情况等。

（三）勤：主要考核精力投入、工作作风，包括责任感、进取心、敬业精神和深入实际、扎实肯干、民主管理、密切联系群众等。

（四）绩：主要考核规范管理、目标完成、突出业绩，包括健全制度、依法依规办事、个人在部门领导成员中发挥的作用、工作完成效率；完成工作目标任务的数量、质量、成效；重大工作创新、开创性业绩、工作重大进展和突破、鲜明的工作特色等。

（五）廉：主要考核廉洁自律、遵守廉政规定情况等。

五、考核等次

中层干部的考核按照优秀、合格、基本合格、不合格确定等次，优秀比例不超过中层干部数量的15%。

（一）优秀
1.政治态度端正，政治素质好，思想品行好；

2.工作思路清晰，领导能力强，创新意识强；
3.精力投入足，工作作风好；
4.认真履行工作职责，目标完成情况好，工作实绩突出；

5.清正廉洁；

6.民主测评合格票率合计在90%左右，其中优秀票率在50%以上。

（二）合格

1.政治态度端正，政治素质较好，思想品行较好；

2.工作思路较清晰，领导能力较强，创新意识较强；

3.精力投入较足，工作作风较好；

4.能够较好地履行工作职责，目标完成情况较好，工作实绩较为突出；

5.能做到清正廉洁。

（三）基本合格

1.政治态度较端正，政治素质一般，思想品行一般；

2.工作思路不够清晰，领导能力一般，创新意识不强；

3.精力投入一般，工作作风存在某些不足；

4.能基本履行工作职责，能基本完成工作目标，工作实绩不突出；

5.能基本做到清正廉洁，但在某些方面还有差距；

6.不合格票超过三分之一，或基本合格、不合格票率合计超过二分之一，经组织进行进一步考核，可定为基本合格。

（四）不合格

1.政治态度、政治素质和思想品行存在突出问题；

2.工作缺乏思路，领导能力差，不能完成工作目标；
3.精神状态不振，工作不努力，工作作风差；

4.履行职责不到位，工作实绩差；

5.存在不廉洁问题；

6.不合格票超过三分之一，或基本合格、不合格票率合计超过二分之一，经组织进行进一步考核，可定为不合格。

六、考核程序及时间安排

考核准备（1月8日至1月14日）。考核领导小组对中层干部年度考核工作作出具体安排，明确考核的时间进度与具体要求，做好考核前的宣传和动员工作。

1.中层干部根据年度工作计划和目标任务完成情况、履行岗位职责情况，对照考核内容，撰写述职述廉报告，述职述廉报告电子版（word格式）于2015年1月13日12:00前报考核领导小组办公室（gxxyzzb@126.com），由考核领导小组办公室在学院网站上公示。今年由于新一轮全员聘用工作刚刚结束，部分中层干部履新时间不长，述职述廉内容可酌情把11月份之前的工作添加进来。

2.述职述廉与民主测评（1月15日）。召开全校教职工大会，各部门中层正职（含主持工作）代表本部门进行述职述廉，时间不超过5分钟，脱稿。中层干部述职述廉结束后，中层以上干部、教职工代表对中层干部进行民主测评。

3.确定等次。考核领导小组根据中层干部述职述廉、民主测评、平时工作实绩等综合评议确定考核结果等次。

4.反馈与公示。由考核领导小组办公室向中层干部反馈考核结果，中层干部对考核结果签署意见。中层干部对考核结果有异议，可以向考核领导小组申请复议，复议以一次为限，无论结果如何，不得再次申请复议。

结合学院年度考核工作安排，中层干部考核结果和学院其他教职工考核结果统一公示，接受全院教职工的监督。

七、结果上报与总结

考核领导小组办公室对考核工作进行总结，完善有关材料，由学院年度考核领导小组办公室统一上报工信厅等单位。
2015年1月8日

